
Holis&c	  Management	  

Un	  ou&l	  pour	  faciliter	  la	  prise	  de	  
décision	  et	  vivre	  le	  mé&er	  

d'agriculteur	  comme	  on	  en	  a	  envie	  

victor.lefores&er@gmail.com	  



Origines	  du	  Holis&c	  Management	  

•  Allan	  Savory,	  années	  80	  	  
•  Ar&culer	  une	  vision,	  un	  
objec&f	  autour	  des	  
aspects	  économiques,	  
sociaux	  et	  
environnementaux.	  
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•  Changer	  la	  manière	  de	  pâturer	  
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A	  quoi	  ça	  sert	  ?	  

•  Prendre	  des	  décisions	  cohérentes	  
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Etape	  1	  :	  le	  contexte	  
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Famille	  

Club	  spor&f	  

Maison	  

Ecole	  

Forma&on	  

Amis	  

Travail	  

Banque	  

Salaire	  

•  Evaluer	  les	  ressources	  humaines,	  environnementales	  et	  
monétaires	  disponibles	  

•  Notre	  écosystème	  est	  complexe	  !	  



Etape	  2	  :	  le	  rêve	  

•  Formuler	  comment	  on	  veut	  vivre	  son	  mé&er	  
•  3	  par&es	  
– Qualité	  de	  vie	  :	  Quelles	  valeurs	  sont	  les	  plus	  
importantes	  ?	  

– Produc0on	  :	  comment	  aYeindre	  la	  qualité	  de	  vie	  
désirée	  ?	  

– Vision	  future	  :	  Quel	  sera	  le	  paysage	  dans	  100	  
ans	  ?	  
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Etape	  2	  :	  le	  rêve	  

– On	  doit	  s’assurer	  que	  
– Les	  finances	  
– L’environnement	  
– Les	  interac0ons	  sociale	  

•  Soient	  durables	  à	  long	  terme	  
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Etape	  2	  :	  le	  rêve	  
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Plus	  facile	  de	  &rer	  quand	  on	  a	  une	  cible	  



Etape	  3	  :	  du	  rêve	  à	  la	  réalité	  
•  L’ac&on	  envisagée	  prend	  elle	  le	  problème	  à	  la	  base	  ?	  

•  Maillon	  faible	  :	  	  
–  Pensez	  vous	  que	  ceYe	  décision	  créerait	  de	  l’opposi&on	  de	  
l’incompréhension	  de	  la	  part	  de	  votre	  entourage	  qui	  vous	  
sou&ent	  ?	  (famille	  par	  ex)	  

–  CeYe	  ac&on	  renforce-‐t-‐elle	  le	  maillon	  faible	  de	  votre	  
chaine	  de	  produc&on	  ?	  

–  Quelle	  ac&on	  aura	  le	  plus	  grand	  impact	  sur	  ma	  capacité	  à	  
produire	  du	  revenu	  ?	  

•  CeYe	  ac&on	  aurait	  elle	  un	  bon	  retour	  sur	  
inves&ssement	  ?	  (temps,	  argent,	  travail)	  
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Etape	  3	  :	  du	  rêve	  à	  la	  réalité	  
•  L’énergie	  et	  l’argent	  u&lisés	  proviennent	  elles	  
d’une	  source	  cohérente	  avec	  votre	  idéal	  ?	  
L’u&lisa&on	  de	  l’énergie	  ou	  de	  l’argent	  me	  
rapproche-‐t-‐elle	  de	  mon	  idéal	  ?	  

•  CeYe	  ac&on	  vous	  rapproche-‐t-‐elle	  de	  votre	  
but	  holis&que	  ?	  

•  Que	  vous	  disent	  vos	  tripes	  ???	  
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Etape	  3	  :	  du	  rêve	  à	  la	  réalité	  
•  Se	  rapprocher	  du	  centre	  de	  la	  cible	  
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Bénéfices	  du	  Holis&c	  Management	  
•  L’Homme	  au	  centre	  de	  son	  système,	  retrouve	  
de	  l’autonomie	  et	  reprends	  les	  rennes.	  
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La	  bourse	  Nuffield 	  	  

•  Comment	  développer	  une	  vision	  holis&que	  
dans	  un	  système	  en	  grande	  culture	  ?	  	  
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Ges&on	  holis&que	  

«	  Les	  problèmes	  d’aujourd’hui	  ne	  peuvent	  être	  
résolus	  par	  les	  pensées	  qui	  les	  ont	  créés	  »	  

•  Albert	  Einstein	  
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«	  Si	  vous	  n’avez	  pas	  de	  but,	  quelqu’un	  en	  aura	  
un	  pour	  vous	  »	  

•  Bruce	  Ward,	  Australie	  

«Il	  importe	  de	  choisir	  et	  de	  nous	  décider	  selon	  ce	  
qui	  est	  préférable	  au	  regard	  de	  notre	  finalité.	  Et,	  à	  
l’inverse	  nous	  devons	  nous	  dégager	  des	  choix	  qui	  
nous	  éloignent	  de	  ceYe	  finalité	  »	  

•  Ignace	  de	  Loyola	  


